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RESUMEN

Sierra M gina es una comarca rura en la que,
desde hace 10 a os se trabaja para fomentar la
igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombresatrav s de diferentes medidas que han
dado como resultado importantes cambios, pero
no todos los necesarios en el camino por la
integraci n de laigualdad. Las pol ticas no son
neutras y afectan de manera diferente a los
distintos grupos de poblaci n; hacer que las
medidas que se adopten desde las diferentes
entidades tengan un impacto positivo en los
grupos de poblaci n peor posicionados es el
objetivo que quedaa n por conseguir.

OlivaL pez Navamuel

ABSTRACT

SierraM ginaisarura region where, during the
last 10 years, different measures are being put
into practice to encourage equal opportunities
between men and women. As a result there are
important changes, but not all the necessary ones
to achieveintegrity and equality. Politics are not
neutral and they affect in different ways the
diversegroupsof population. Theaimwe propose
is that the measures adopted by the different
entities make a positive impact on those groups
of the population in poorer positions.

Esta investigaci n parte delacomprobaci n, por €l trabajorealizadod aad a
apiede campo, dequea ncontin an existiendo importantes desigual dades

entre mujeresy hombres, en lazonaobjeto de estudio, parael acceso delas muje-
resacualquier mbito departicipaci n. No estareaf cil deconstruir las estructu-
rasy la organizaci n socia que sustentan las discriminaciones que sufren los
grupos de poblaci n peor posicionados, pero reconocer su existenciaeidentificar
el origen de estas situaciones de discriminaci n es fundamental para dise ar y
desarrollar pol ticas en favor de una sociedad m sjustay equitativa.

El primer paso del trabajo ha sido elaborar un marco te rico en el que se
exponen las herramientas conceptual esfundamentales queinfluyen en larealidad
social y econ micade mujeresy hombresdel medio rura: el sistemadeg neros,

SUMUNT NN 24 (2007); P. 31-66



REVISTA DE
ESTUDIOS
SOBRE
SIERRAM GINA

32 OlivaL pez Navamuel

€l desarrollorural y laspol ticasdeigualdad, analizando ¢ mo estas herramientas
se entrecruzan configurando el escenario en el que hombres y mujeres desarro-
Ilan su proyecto de vida con mayores o menores oportunidades.

El sistemade g nerosnos demuestrac mo las relaciones que se establecen
entre mujeres y hombres son unas relaciones de poder no equitativas y no
igualitarias debido aque social mente son val orados consi derados tradiciona mente
como masculinos quelosde maneram spositivalosrolesy estereoti pos conside-
rados tracicionalmente como masculinos que los roles y estereotipos considera-
dos como femeninos. En esta escala jer rquica los varones se encuentran mejor
posicionados con respecto alasmujeres. en el imaginario colectivo exitelacreencia
de que dichos roles y estrerotipos vienen dados por la naturaleza 'y que, por lo
tanto no son modificables, sin embargo, esindiscutible el papel fundamenta que
gjercenlosagnetesdesocializaci nenlaconformaci ndelasidentidadesfemninas
y masculinasy como dichas identidades se contruyen en base aunaorganizaci n
social tradicional y conservadora. De ah laafirmaci n de Simonne de Beauvoir

la mujer no nace, se hace dela que podemos deducir que el hombre tambi n,
esdecir, lasdiferenciasasociadasa g nero son aprendidasy por lo tanto, modifi-
cables.

Sinembargo, haquedado demostrado que, as como las caracter sticas sexua-
les vienen dadas por labiol g ay, por lo tanto no son modificables; las diferen-
ciasdeg nero seadquieren atrav sdelosdiferentes agentesde socializaci n, de
laeducaci ny laculturay, por o tanto, son modificables, deah surgelaafirma-
ci nde Simonne de Beauvoir la mujer no nace, se hace v, por lo tanto, tam-
bi n el hombre se hacey no nace.

Laindagaci n en el significado del concepto de desarrollo rural nos ha
Ilevado a constatar que este no puede ser tal sin laparticipaci n detodalapobla-
ci ndel territorio en el que se pretende intervenir, esdecir, sinlaparticipaci nde
hombresy de mujeres; y si hablamosde desarrollo rural sostenible hay que hablar
de participaci n equitativay en igualdad de oportunidades, es decir, atrav s de
las estrategias que sit en alos grupos de poblaci n menos representados, como
es el caso delas mujeres, en unasituaci n de partidaigual aladeloshombreso
bien aplicando pol ticasdeacci n positivaafavor de las mujeres que compensen
los desequilibrios existentes.

El desarrollo rural est ntimamente relacionado con las pol ticas p blicas
yaqueesatrav sde stascomo se materializa el desarrollo en laszonasrurales.

Hemosvisto c mo laspol ticasp blicas han ido evolucionando enlos Iti-
mos a 0s. Desde las pol ticas que han mantenido e incluso creado mecanismos
queproducendiscriminaci n, hastalallegadadelaspol ticasantidiscriminatorias:
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- Laigualdad de oportunidades.
- Laacci npositiva
- Latransversalidad o mainstreaming de g nero.

El principal componente estructural de la igualdad de oportunidades es €l
legidativo. Lalegislaci nesun elemento imprescindibles paragarantizar laequi-
dad de derecho entre mujeres y hombres. Pero los cambios legislativos no siem-
pre producen cambios en larealidad social debido a que las condiciones de unas
y de otros para la participaci n no son las mismas, por ello aparece la acci n
positiva que es otro tipo de pol tica antidiscriminatoria; es un mecanismo ideado
para corregir la desventagja inicial con la que parten las mujeres, o que implica
que, en igualdad de oportunidades hay que primar alamujer sobre el var n.

El concepto de transversalidad o mainstreaming de g nero aparece por pri-
mera vez en la Conferencia Mundial de Naciones Unidas en Beijin en 1995. Se
trata de una nueva estrategia que hace referencia a la necesidad de reformas es-
tructurales del sistemade g neros. El mainstreaming nos indica que desde € mo-
mento en que se recaban los datos para realizar un an lisisy un diagn stico de
unadeterminadarealidad, hastalaeecuci ndelapol ticaque se apruebe basada
enesediagn stico, debemos considerar que hay dosgruposde poblaci n diferen-
ciados (mujeresy hombres) que van arecibir laacci n, y que como diferentes es
necesario tenerlos en cuenta, pues de no ser as €l impacto de lapol ticano ser a
el mismo para unosy para otras pudiendo generar resultados negativos en €l gru-
po m s desfavorecido.

Seguidamente se hace un recorrido por la evoluci n de las pol ticas euro-
peas de igualdad con el objetivo de conocer |as diferentes perspectivas desde las
que ha sido abordado este tema.

LaUEest teniendo un papel decisivoenlaeliminaci ndelosdesequilibrios
entre mujeres y hombres; desde el Tratado de Roma en 1975, pasando por los
tratados de Maastricht y msterdam, la Uni n Europea ha ido avanzando en
materiade no discriminaci npor raz nde sexo. De hecho, lasinstituciones euro-
peas han sido las principales impulsoras de las pol ticas de g nero en los pa ses
Miembros. Estatarease havenido realizando atrav sdediferentes Programasde
Acci nComunitariaas como atrav sde Iniciativas Comunitarias que, asu vez,
se han materializado mediante proyectos concretos en las diferentes regiones y
territorios, financiados por 10s Fondos Estructural es que son un instrumento de la
pol ticade cohesi nsocial y econ micadelaUni n Europea

En el trabajo de investigaci ntambi n se ha echado lavista atr s para ver
qu lugar han ocupado las mujeres en el desarrollo durantelos Itimos50a osy
queda comprobado que para el modelo tradicional de desarrollo que se segu aen
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lasd cadas delos cincuentay delos sesenta, las mujeres eran objeto pasivo 'y no
parte del proceso; apartir delad cada de |os setenta se empieza a promover un
modelo de desarrollo que fomenta laigualdad entre mujeresy hombres, pero las
mujeres siguen siendo sujetos pasivos y no se trabaja la ruptura de roles. Es a
partir de 1995 cuando se incorpora el t rmino mainstreaming y se empieza a
trabajar, al menoste ricamente, el enfoque de g nero en el desarrollo.

Unavez expuesto el marco conceptual y realizado un recorrido por laevo-
luci ndelaspol ticas europeas de igualdad y por laevoluci n delas mujeres en
el desarrallo, lainvestigaci n se ha centrado en la Comarca de Sierra M gina
elaborando el mapadelasrelacionesdeg nero en el que se haconstatado que las
mujeres est n en claradesventgja. A continuaci n se resume de manera muy su-
cinta este mapa que es susceptible de ser extrapolado a otras zonas rurales:

L as oportunidades de empleabilidad de las mujeres de Sierra M gina son
muy limitadas ya que la masculinizaci n de la oferta de empleo est  patente en
casi todos |os sectores de actividad, siendo |os sectores feminizados como el tex-
til, o el serviciodom stico, los peor remuneradosy donde existe un mayor ndice
deeconom asumergida. Sedaunatotal segregaci nlaboral tanto horizontal como
vertical; el llamado techo decristal est presente paralas mujeres en todos los
sectores.

Laintegraci ndelasmujeresen el mercado laboral, siendo ineludiblemente
un factor quefacilitalaconsecuci ndeotrosderechos, noesel nico factor deter-
minante de su plena independencia, queda demostrado que las relaciones de po-
der que seestablecenen el n cleo familiar son decisivas en este proceso de eman-
cipaci n eindependencia.

Por otraparte, latenci ny el cuidado delascriaturas, delas personas mayo-
resy delas personas enfermas se conformacomo el elementom scr tico detodas
lastareas queincluye el trabajo reproductivo porque ello representa un problema:
laconciliaci ndehorarios delaparejaparadesarrollar su vidaprofesional, fami-
liar y personal; cuando sobreviene esta disyuntiva son las mujeres quienes asu-
men la responsabilidad de ser €ellas quienes tengan que hacer compatibles los
horarios. En la comarca de Sierra M gina ha mejorado consideramblemente la
ofertade serviciosde atenci n alas personas, sin embargo, todav aexiste laidea
de que los cuidados deben ser proporcionados en el seno de la familiay que es
m simportante la cantidad de tiempo que se pasa con las personas dependientes
que la calidad del mismo, por o que son las mujeres quienes siguen asumiendo
estastareas. Estasituaci nesfrutodelaorganizaci nsocial basadaenlacreencia
de que mujeres y hombres no tienen las mismas capacidades pararealizar seg n
que trabajos o actividades. Todo esto nos revelalamarcada segregaci n que exis-
te delostiemposy de los espacios en la zona objeto de estudio.
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Larealizaci n de trabajos productivos invisibles caracteriza tambi n alas
mujeres de unacomarcarural como lade SierraM ginay afectatanto alas muje-
res que realizan trabajos por cuenta ajena, sin una relaci n contractual con la
persona empleadora, como alas mujeres que trabajan en el negocio familiar pero
no figuran como titulares del mismo ni como trabagjadorasy en los casos en los
que son tiltul ares, de explotaciones agrarias por ejempl o, son |os varones quienes
toman lasdecisionesy quienesfiguran como miembrosdelas coopertivas agraarias,
las mujeres realizan estas actividad como si setratara de unaprolongaci n delas
tareasdom sticasy su trabajo es considerado, en el mejor delos casos, como una
ayuda alafamilia.

Otro problema estructural t pico de las zonas rurales y muy presente en la
comarcade SierraM gina es la deficiente red de medios de transporte p blicoy
lano adecuaci n delosmismosalasnecesidades delas mujeres, alo que hay que
a adir lafaltade autonom apersonal de las mujeres para desplazarse con medios
de transporte privados. Estasituaci n unidaalas cargas familiares de las que, en
el mediorural, sonlasmujeres nicas responsables, dificulta mucho su acceso no
s lo a empleo sino tambi n ala participaci n pol tica, a los recursos de ocio,
formativos, culturales, etc...

Otro factor determinante que dificulta el camino hacialaigualdad de opor-
tunidades es lapresi n social que sufren las mujeres en el medio rural, la cua
supone un importante obstac 1o parael gjercicio de su derecho aelegiry dise ar
su proyecto de vida sin condicionantes externos. Tambi n los hombre sufren esta
presi n pero mientras que paralas mujeres el control se gjerce desde lafamiliay
desde la sociedad en general y est dirigido principamente a que las mujeres
sigan perpetuando los roles tradicionales, lapresi n que se gjerce sobre los hom-
bres tiene como objetivo que este gjerza control sobre las mujeres sobre las que
tiene poder .

A estaconclus nsehallegado atrav sdelostestimoniosdelasmujeresya
quelapresi nsocial esunintangible que no puede ser medido ni cuantificado por
las estad sticas por eso es un aspecto que nunca es atgjado por las pol ticas de
desarrollo.

Por Itimo, en este mapa de las relaciones de g nero podemos hablar de la
discriminaci n que las mujeres sufren atrav sdel lenguaje. El lenguaje hablado
y escrito es uno de los instrumento m s importantes del ser humano atrav sdel
cua representamos la realidad; cuando las mujeres son invisibilizadas atrav s
del lenguaje est n siendo excluidas de esa realidad, est n siendo tratadas como
ciudadanas de segundo orden. Se ha constatado que lasinstitucionestanto p bli-
cas como privadas siguen haciendo un uso sexista del lenguaje en las comuni-
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caciones, formularios, convocatorias, ofertas de empleo y dem s modelos de co-
municaci n con la poblaci ny que existe una importante resistencia a corregir
estarealidad.

Tras este mapa de situaci n de las relaciones de g nero, se ha hecho una
revis n de las pol ticas europeas de igualdad que se han implementado en la
comarcadurantelos Itimosdieza os paralimar estos desequilibrios. Laobten-
ci ndelainformaci nseharealizado atrav s de fuentes secundarias principal-
mente paralarecopilaci ndedatosdecar cter cuantitativoy, atrav sdelat cni-
cadelaobservaci n, de quien hatrabajado durante diez a osen el desarrollo de
programas de igualdad de oportunidades y de g nero en la comarca de Sierra
M gina, paralaobtenci n delos aspectos cualitativos de lainvestigaci n.

Laspoal ticaseuropeasdeigual dad que sehanimplementadoen SierraM  gina
durantelos Itimosdiez a osse han se han materializado atrav sdelossiguien-
tes proyectos:

Proyecto para el Asesoramiento, formaci neinformaci ndelasmujeresrurales
(1995/1997) inscrito en la Iniciativa Comunitaria de Empleo y Recur sos Huma-
nos NOW.

Este proyecto se puso en marchacon el objetivo deintervenir con las muje-
res de la comarca como grupo de poblaci n prioritarioy estrat gicono s lo para
fomentar suintegraci nen el mercado laaboral atrav sdel autoempleo sino tam-
bi n parafomentar ladinamizaci n sociocultural de las asociaciones de mujeres
y su participaci n en la vida de los municipios. Se parte de la idea de que €l
desarrollo econ mico no pod air desligado del desarrollo social.

El objetivo general del proyecto fue crear peque as empresas protagoniza-
das por mujeres dela Comarca, objetivo que se conseguir aatrav sdedifeversas
medidasy actuaciones como |as siguientes:

- Asesoramiento espec fico alas mujeres con iniciativas empresariales.

- Formaci nalas mujeres emprendedoras en |os aspectos concretos de
su proyecto empresarial: producci n, organizaci n, gesti n empresa-
rial, comercializaci n, financiaci n, etc...

- Apoyo t cnico a la constituci n de las empresas y, por tanto, al
autoempleo.

- Conces ndeayudasecon micasalapuestaen marchadelasempresss.

No obstante, las diversas eval uaciones intermedias hicieron que se plantea-
ran nuevos objetivos no previstos en e proyecto inicial como pudieron ser la
dinamizaci n socio cultural de las mujeres como un grupo de poblaci n con
unas potencialidadesimportantes, como transmisoras de la culturatradicional, de
valores, y de actitudes.
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Lametodolog aque seguimossebas enlaparticipaci n delas mujeresen
cadaunadelasfasesdel proyecto, porque erafundamental que se sintieran prota-
gonistas del desarrollo delacomarcay de su proyecto de vida.

Laprimerafase del trabajo dedinamizaci ndelapoblaci ncomienza
enel a 096 atrav sdelacreaci nde grupos de mujeres paralarea
lizaci ndeun estudio del medio en cadauno delos 15 municipiosy 4
pedan as que conformaban la comarca en aquel momento'. A trav s
de estos grupos las mujeres pudieron conocer |os recursos de su co-
marca, redlizar unan lisisdelamismadesde su perspectivaempezan-
do atomar conciencia del importante papel que ellas pod an jugar en
el proceso de desarrollo del territorio y del modo de aprovechar los
recursos existentes. Estos grupos fueron el germen de un buenn me-
ro deiniciativas empresarial es lideradas por muijeres.

El an lisis cuantitativo del proceso nos muestralaorganizaci nde 20
grupos de trabajo?. El n mero de mujeres participantes en los m du-
los del Estudio del Medio fue de 380 de las cuales 215 pasaron a
m dulo de Aprendiendo a Emprender (m dulo sobre gesti n empre-
saria). Y fueron 2.790 mujeres las que pasaron por alguna de las ac-
tuacioneso actividades|levadasacabo atrav sdelalniciativaComu-
nitaria Now 1.

Lametodolog autilizada paraformar los grupos de mujereseimplicar alos
actores socialesfue:

Organizando actividades informativas dirigidas a agentes sociales.
Realizando convocatorias a grupos de mujeres atrav sdelas asociacio-
nesy atrav sdelos Centros de Educaci n de Personas Adultas en los
municipios en los que no hab aasociaciones de mujeres como erael caso
deNodego, Carchelgo, Garc ezy Larva. A trav s de estos encuentros se
consigui  elaborar una base de datos de potenciales beneficiarias.

Los siguientes contactos serealizaron v atelef nica, por cartay atra-
v sdefolletosy carteles informativos colocados estrat gicamente en
los lugares m s frecuentados por las mujeres (tiendas, centros de sa-
lud, colegios) y as seconsigui convocar am sde500 mujeresdelas
cuales 380 participaron durante toda la primera fase del proyecto.

!Hastael a 02003 ManchaReal nopas aformar partedelaADR SierraM ginapor lo tanto
no se hatenido en cuentaparalarealizaci n de este estudio.

2Seform un grupo en los siguientes municipios: Albanchez, Arbuniel, Bedmar, B Imez dela
Moraleda, Cabradel Sto. Cristo, Cambil, Campillo de Arenas, Carchelejo, Garc ez, Huelma, Jimena,
Larva, Noaegjo, Torres, y dosenlostresn cleos restantes: La Guardia, Pegalgjar y J dar.
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Paralelamentealacreaci ny desarrollo delos Gruposde Trabajo mantuvi-
mos contactos con lasy los agentes vinculados al desarrollo delaComarcayaque
suimplicaci n eraun factor importante para la estrategia de desarrollo.

Las mujeres se constitu an como un grupo de poblaci n con grandes poten-
cialidades pero con las mayores dificultades de participaci neinserci nlaboral.

La heterogeneidad de los grupos supuso prestar una atenci n muy
personalizadaa cadaunadelas participantes debido al diferenteritmo de asimila-
ci ny alasdiferentes velocidades en lamaduraci n de lasiniciativas empresa-
riales, en el caso de aquellas mujeres m s emprendedoras.

El objetivo fundamental de estostalleresfueinciar un proceso de desarrollo
rural comarcal en el que las mujeres fueran tambi n protagonistas y para ello
deb an conocer su entorno, detectar sus carencias, sus potencialidades, las
oportundiades de desarrollo y los posibles obst culos; pero de manerainesperada
sirvieron para lograr otros objetivos que no por no fijados inicialmente fueron
menos importantes, estostalleres, que se constituyeron como escenarios de deba-
te, sirvieron para que las participantes se expresaran libremente y compartieran
experiencias personales, hablar du sus preocupaciones, de sus expectativas y de
los obst culos que, como mujeres, se hab an ido encontrando a lo largo de sus
vidas, ¢ mo hab an ido super ndolosy / 0 ¢ mo hab an ido naturaliz ndolos y
asumi ndolos. La escasa usabilidad que, gneralmente tienen los espacios p bli-
cos por parte de las mujeres en el medio rural, hizo que estafunci nde foro de
intercambio de experiencias quesurgi enlostalleres, fueravaloradacomo muy
positiva por |as agentes dinamizadoras.

Lametodolog a utilizada en los talleres, fue altamente participativa ya que
el trabajo de recopilaci n de datos e informaci n fue realizado por las propias
mujeres monitorizadas por una dinamizadora socio  econ mica, fomentado el
trabajo en equipo, la conciencia de comarca, tratando de abrir horizontes, plan-
teando nuevas expectativas socialesy econ micasy detectando |os nuevos yaci-
mientos de empleo y |0s recursos oci0sos.

L as principales tareas que las mujeres participantes realizaron en los talle-
res fueron:

- recopilaci ndedatoscorrespondientesalosdistintos mbitosdel mu-
nicipio (poblaci n, comunicaciones, cultura, salud, deporte, ocio,
asociacionismo, educaci n, infraestructuras, servicios de proximidad,
medio ambiente, etc...);

- entrevistas personales a colectivos sociales (asociaciones vecinales,
de mujeres, j venes, personas de colectivos excluidos o en riesgo de
exclusi n, etc...);
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- entrevistas a gentes sociales (empresariado, sindicatos, responsables
pol ticos).

Toda esta informaci n una vez contrastada, testada, expuesta y debatida
en los Grupos de Trabajo sirvi para detectar las necesidades y hacer propues-
tas de actuaci n. Paralelamente comenzaron a surgir ideas empresariales que
ven an acubrir aguellas carencias detectadas. L os resultados obtenidos atrav s
del trabajo realizado por los Grupos dieron contenido a la publicaci n Serra
M ginavista por susmujeres: diagn stico dela Comarca. Propuestas de desa-
rrollo, editado por laADR SierraM ginaatrav s del Fondo Social Europeo.
Pero no fue este el nico producto, cuando se inicia la intervenci n para la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en la comarca de Sierra
M ginaexist an agunas asociaciones de mujeres que hab an sido creadas des-
deel IAM, peroesatrav sdelaintervenci ndelaADR SierraM ginacuando
las asociaciones empiezan a cobrar un protagonismo importante en la vida de
sus municipios y debido a efecto multiplicador se crean otras asociaciones de
mujeres en los municipios que carec an de este recurso: Carchelgjo, Garc ez,
Noalgjoy Larva. Serealizan encuentros comarcal es entre asociaciones de mu-
jerescon el objetivo de crear un escenario en el que poder realizar intercambios
de experiencias, facilitar lacomunicaci ny crear o que se denomina redes de
mujeres, este proceso culmin con laconstituci n delaRed deAsociacionesde
Mujeresde SierraM gina (Red ASIMA), creada con el objetivo de rentabilizar
recursosy participar en los procesos de toma de decisiones de mbito superior
al local.

Unavez finalizados |os Talleres para €l Estudio del Medio, todas aquellas
mujeres emprendedoras que tuvieron una idea empresarial, aguellas que no te-
niendoa nunaideaclaras deseaban crearse su propio puesto de trabajo e inclu-
so las que sin tener ningunaidea quer an formarse por satisfacci n personal, pa
saron a m dulo de Aprendiendo a Emprender.

- Aprendiendo a Emprender constituy la segunda fase del proyecto.
En este m dulo se impartieron |os conocimientos necesarios para di-
rigir y gestionar una empresa, se dio informaci n sobre los tr mites
para constituirla, sobre las ayudas existentes y las v as de financia-
ci n, pero adem sserealizaron estudios de viabilidad de cada uno de
los proyectosy recibieron asesoramiento paralab squedade canales
y v as de comerciaizaci n delos productos o servicios.

Laparticipaci npor municipiosen estosm dulosy latipolog ade los pro-
yectos surgidos fueron las siguientes:
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ASESORIA LABORAL
ALBANCHEZ | Participantes: 9 CUNICULTURA
PROYECTO PARA LA GESTION DEL AREA
RECREATIVA Y ALBERGUE JUVENIL EN
HUTAR

INVERNADERO DE PLANTAS
CABRA  DE | Participantes: 12 ORNAMETNALES Y FLORISTERIA.
STO, CRISTO AGRICULTURA BIOLOGICA

FABRICA DE PATATAS FRITAS.

Participantes: 13 TURISMO RURAL.

COOPERATIVA DE CAMARERAS.

Participantes: 27 TAPICERIA

10 Sesiones COOPERATIVA DE SERVICIOS.
HOSTAL

FABRICA DE CONFITURAS
JIMENA Participantes: 12 MERMELADAS.
- CUNICULTURA.

REVISTA DE
ESTUDIOS
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SIERRAM GINA
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LARVA

PEGALAJAR

Participantes: 21

Participantes: 33

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
MIEL.

CUNICULTURA

CONSERVAS DE ALCAPARRAS Y
CUNICULTURA.
HOSPEDERIJA.
PRODUCCION DE SETAS.
REPOST. / PANADERIA
PEQUENO COMERCIO.
CARNICERIA / CHACINERIA.

INDUSTRIA TEXTIL
PANADERIA REPOSTERIA

CAMPING / ALBERGUE Y/O COOP.
SERVICIOS DE LIMPIEZA.

DEPURACION DE AGUAS RESIDUALES.
CENTRO DE DIA.

REHABILITACION DE CORTIJO.
INCORPORACION A LA AGRICULTURA.
SUPERLIMPIEZA Y LAVANDRIA.
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12 OlivaL pez Navamuel

Este proceso permiti  lamaduraci n de lasideas empresariaes de las em-
prendedoras; algunas, desde su inicio, se valoraron como ideas viables, otras fue
necesario redefinirlas con el asesoramiento del equipot cnico delaADR Sierra
M gina, detal manera que se convirtieran en actividades con hueco en el merca-
do. Un gjemplo es el proyecto de Servicios a la tercera edad planteado para el
municipiodeJ dar, estainiciativa, que aparentemente se percib acomo innovadora
y necesaria en el municipio, cuando se hizo la prospecci n del territorio se des-
cart laviabilidad del proyecto yaque las potencial es personas usuarias del servi-
cio no estaban dispuestas a pagar por algo que los Servicios Sociales |es estaban
proporcionando, aunque lo que el proyecto les ofrec aeraun servicio de cuidado,
atenci ny acompa amiento de calidad frente al servicio asistencial que laadmi-
nistraci n p blica ofrec a. Las promotoras de esta iniciativa tuvieron que optar
por una segundaidea totalmente diferente pero con hueco en el mercado, setrat
de unaempresade elaboraci ny venta de ramos de flor cortaday flor seca.

- Latercerafase del proyecto consisti en prestar asesoramiento em-
presarial, acompa amiento aemprendedorasy promotorasy forma-
ci n alacarta adecuada ala actividad empresarial que cada em-
prendedora iba a poner en marcha. La mayor a de los itinerarios
formativos se impartieron en la propia Comarca como por ejemplo,
los cursos de gerontolog a, t cnicas pedag gicas paralaprimerain-
fancia, hosteler ay restauraci n, escaparatismo, cer mica, explota-
ci n extensiva del caracol, gesti n de alojamientos rurales,
cunicultura, agricultura en invernaderos, inform tica, t cnicas de
manualidades; en cambio, para otros cursos fue necesario el despla-
zamiento de las beneficiarias a centros especializados en otras ciu-
dades a trav s de los convenios que la ADR Sierra M gina firm
con los Centros de Investigaci n 'y Formaci n Agraria de la
Consgjer adeAgriculturadelaJuntade Andaluc a. Esel caso delos
cursos sobre elaboraci n artesanal de mermeladas, el de conservas
vegetales o el de elaboraci n artesanal de quesos. En los casos en
los que el alumnado de un curso lo constitu a una sola persona, se
realizaron convenios con profesionales de laactividad concretapara
impartir de manerapersonalizadalaformaci nen su propiaempresa
0 negocio, fue el caso de los cursos de reposter a, el de arreglo y
corte de pescado y el de elaboraci n deramos de flores. En definiti-
va, se buscaron las estrategias para facilitar laformaci n a mujeres
con muchas dificultades para la participaci n debido a las cargas
familiares, al no reparto de responsabilidades en el hogar y alapre-



REPERCUSI N DE POL TICAS EUROPEAS DE IGUALDAD EN ZONAS RURALES 43

si n social que soportaban por participar en un itinerario de
dinamizaci n socio econ mica que les robaba parte del tiempo que

deb an ofrecer a sus familias . Las mujeres que tuvieron que salir
de su pueblo y de su provincia para asistir alaformaci n, lo consi-
deraron un logro personal atrav s del cual rompieron con muchas
ataduras que hasta ese momento las hab an inmovilizado, por eso no
debemos considerar nicamente los logros econ micos sino sobre
todo y fundamentalmente loslogros personales, las rupturas deroles
y de estereotipos que se fueron alcanzando durante el proceso.

Paralelamente a estas actuaciones se organizaron, en colaboraci n con las
entidades socias del proyecto transnacional del programa NOW, visitas aempre-
sas de distintos pa ses de la Uni n Europea: en Italia se visitaron servicios de
proximidad en la provincia de Bari, en Francia se visitaron empresas de cr a ex-
tensivadel caracol en Perpignany en B |gicase visitaron serviciosde atenci na
lainfancia. Estas visitas adem s de servir para conocer iniciativas empresariales
exitosas y nuevas formas de enfocar las actividades de un determinado sector,
incidieron muy positivamente en laautoestimadel grupo de mujeresquevig , la
mayor a por vez primera, fuera de sus fronteras.

Alolargo detodalaintervenci n, setuvieron muy en cuentalas necesida-
des horarias de las mujeres adaptando cada sesi n y cada curso a las demandas
del grupo, conscientes de que hab a que romper patrones pero conocedoras tam-
bi ndelarealidad rura y delas dificultades que rodeaban alas mujeres.

Integrar laigualdad de oportunidades en el desarrollo rural es un proceso
largo en el que es necesario trabajar por etapas, es metodol gicamentem s efec-
tivo ir consiguiendo peque oslogros que no creen grandes resistenciasy no per-
mitiendo retrocesos.

Traslasentrevistasrealizadas alas mujeres beneficiarias del proyecto NOW
sedescubre que quienes hicieron el itinerario completo agotando lastresfases del
proyecto fueron las que contaban con mayor complicidad familiar mientras que
otras con interesantesiniciativas empresariales se quedaron en el camino por fal-
tadeeseapoyo. Lafaltade confianzaen ellas, por parte delaspropiasfamiliasas
como de las entidades finanacieras provoc que algunas ideas nunca llegaran a
materializarse.

A pesar detodos los abst culos con que se encontraron las mujeres |os re-
sultados del proyecto podemos calificarlos de satisfactorios desde el punto de
vistacuantitativoy cualitativo enlo referente al desarrollo econ mico, sin embar-
go creemos queno setrabg 1o suficiente el empoderamiento de las mujeres. Los
resultados cuantitativos fueron:
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Concepto N° de beneficiarias
Cursos de formacion disefiados por la ADR Sierra Magina 608
Formacion a través de los Centros colaboradores
42
Visitas de estudio a empresas 526
Visitas transnacionales 31
Acompafiamiento y asesoramiento empresarial 97
Estudios de viabilidad 63
Empresas constituidas 52
Empresas ampliadas y modernizadas 11
Empresas subvencionadas con fondos NOW 49
Empresas subvencionadas con fondos LEADER 3
Creacion de puestos de trabajo Fijos 68
Temporales 2
Mantenimiento de puestos de trabajo 11

Todo estelargo proceso acab conlacreaci ndelaRed de Empresarias de
SierraM ginaM gina (AESMA) que nace con laintenci ndeser unainversi n
defuturo parael colectivo empresarial femenino de la Comarca.

Se aprecia un cambio cualitativo y cuantitativo en la composici n de los
grupos, las mujeres comienzan a tener una mayor presencia en los espacios y
foros que afectan al desarrollo de sus municipiosy se comienza adar una mayor
presenciade mujeresen el mbito pol tico local.

Esta fue la primera intervenci n que serealiz dirigidaala dinamizaci n
social y econ micadelasmujeresde SierraM gina, posteriormente, las mujeres,
comenzaron a exigir la permanencia de los servicios que se hab an ofrecido y a
demandar otros unavez empezaron a aflorar necesidades que no hab an sido sen-
tidas anteriormente.

Iniciativa Comunitaria de Empleo NOW Now 2 M gina

Unavez finalizada la Iniciativa Comunitaria NOW (96/97) contin alain-
tervenci nconlasmujeresdeM ginaatrav sdelasegundaedici ndelalnicia-
tivaComunitaria NOW 2 (98/00). Esta nueva estrategia se centra principalmente
en el desarrollo del sector del turismo rural y de las actividades relacionadas con
el sector (artesan a, rutas, elaboraci n de productost picos de la comarca, etc...)
como un yacimiento de empleo del que pod an beneficiarse en gran medida las
mujeres.

Perolosobjetivosdelaintervenci nnofuerons lodecar cter economicista,
introducir formaci ny sensibilizaci n en temas de g nero eigualdad de oportu-
nidadesfue otro delos objetivosyaque no se hab aconseguido provocar cambios
sustantivos entre la poblaci n, era necesario formar a las representantes de las
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asociaciones de mujeres y a las personas responsables de las conceja as de la
mujer como promotoras de igualdad. Esta formaci n no tuvo efectos neutros,
sirvi  pararemover concienciasy paraponer en cuesti n muchas situaciones de
lavidadiaria, de hecho, algunas de las mujeres que participaron en este actividad
formativa se han involucrado en lapol ticalocal y comarcal de manera muy acti-
vay reivindicativa.

En cuanto a datos cuantitativos referentes a participaci n pol tica de las
mujeres podemos destacar |os siguientes: de 1996 a 2005 han pasado 7 mujeres
por lasalcald asdelosdiferentes municipios; actualmente el 27% delasconcegja as
tienen como responsable aunamujer. Sin duda alguna este aumento de la presen-
cia de las mujeres se ha producido por diferentes motivos pero uno de ellos es
fruto del trabajo de dinamizaci ny sensibilizaci nrealizado atrav sdelaspol -
ticas de igual dad implementadas en la comarca.

En cuanto alaparte de dinamizaci necon mica, las| neadetrabajo que se
siguieron fueron laformaci n de las promotoras de alojamientos rurales con el
objetivo de mejorar lagesti n de los establecimientos, o que repercutir aen una
mayor rentabilidad y una mayor y mejor promoci n de la comarca de Sierra
M gina; sefoment lacreaci ndeempresastur sticasrelacionadas con el hospe-
dajey larestauraci n,y actividades alternativas (empresas de ocio, de deportes
de bajo impacto ambiental, de gu astur sticas, €tc...)

Seinici laintervenci n elaborando una base de datos de promotoras de
alojamientos tur sticos y de establecimientos de restauraci n, paralelamente se
elabor otrabase de datos de artesanas de lacomarcacon el objetivo deiniciar un
trabajo parala profesionalizaci n de ambas actividades. Una vez realizados los
contactos se comienza atrabajar, con las promotoras del sector tur stico, con las
asociaciones de mujeresy con las artesanas de la comarca.

M ginase encontrabaen un momento en el que el sector tur stico comenza-
ba su andadura, no exist an pr cticamente referentes en lacomarcay las mujeres
no pod an quedar fuera de esta oportunidad de empleo por varias razones: por la
socializaci ny educaci n recibida estaban total mente cualificadas para el desa
rrollo de laactividad, estetrabajo les permitir apoder conciliar vidaprofesional y
vida familiar, sugieron dudas entre las agentes dinamizadoras porque se trataba
de unaactividad que segu a perpetuando los roles tradicionales, pero era necesa
rio facilitar su incorporaci n al mercado laboral mientras se consiguiera la
corresponsabilidad en el hogar; por otra parte, esta actividad les iba a permitir
salir del mbito dom stico, relacionarse con otras personas, enriquecerse perso-
nalmentey aportar unosingresosalaeconom afamiliar. Aunquelasmujereseran
poseedoras de todas | as actitudes y aptitudes necesarias para gestionar las empre-






